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ABSTRACT 

This study aims tol deltelrmine l the l e lffe lct olf jolb training and moltivatioln oln e lmplolye le l pe lrfolrmancel 

with wolrk discipline l as an intelrve lning variable l (Case l study in the l transpolrtatioln se lctioln olf 

colntract e lmplolye le ls, Inalum bus drive lrs PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara). The l samplel 

in this study amolunte ld tol 32 pe lolple l, namelly all colntract e lmplolye le ls olf Inalum bus drive lrs PT. 

Autol Ble lnd. This sampling usels a toltal sample l, whe lre l the l e lntirel polpulatioln is sample ld. Data 

collle lctioln te lchnique ls using inte lrvie lws, que lstiolnnaire ls and olbse lrvatioln. The l data analysis 

te lchnique l use ld is instrume lnt te lst, classic assumptioln te lst, multiple l line lar re lgre lssioln te lst, 

cole lfficie lnt olf de lte lrminatioln and hypolthe lsis te lsting. Base ld oln hypolthe lsis te lsting using the l t te lst 

(partial) that jolb training (X1) has nol significant e lffelct oln wolrk discipline l (Z), moltivatioln (X2) 

has nol significant e lffelct oln wolrk discipline l (Z), jolb training (X1) has nol significant e lffe lct oln 

e lmplolye le l pelrfolrmance l (Y), moltivatioln (X2) has a significant polsitive l e lffe lct oln e lmplolye lel 

pe lrfolrmance l (Y), wolrk discipline l (Z) has a significant polsitive l elffe lct oln e lmplolye le l pe lrfolrmancel 

(Y). The l re lsults olf Path Analysis oln hypolthe lse ls 6 and 7, name lly wolrk disciplinel (Z) cannolt 

me ldiate l the l re llatiolnship olf jolb training (X1) tol e lmplolye le l pe lrfolrmance l (Y), Wolrk Discipline l (Z) 

cannolt me ldiate l the l re llatiolnship be ltwe le ln moltivatioln (X2) and e lmplolye le l pelrfolrmance l (Y) . 

Ke lywolrds:  e lmplolye le l pe lrfolrmance l, jolb training, mo ltivatio ln, wolrk discipline l 

 

ABSTRAK 

Pe lne llitian ini be lrtujuan untuk me lnge ltahui pe lngaruh pe llatihan ke lrja dan moltivasi te lrhadap 

kine lrja karyawan delngan disiplin ke lrja se lbagai variabe ll inte lrvelning (Study kasus pada bagian 

transpolrtasi karyawan kolntrak supir bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara). 

Sampe ll dalam pe lne llitian ini be lrjumlah 32 olrang yaitu se lluruh karyawan kolntrak supir bus 

Inalum PT. Autol Padu. Pe lngambilan sampe ll ini melnggunakan sampe ll toltal, dimana se lluruh 

polpulasi dijadikan sampe ll. Te lknik pe lngambilan data me lnggunakan wawancara, kue lsiolne lr dan 

http://www.journal.stie-binakarya.ac.id/
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olbse lrvasi. Te lknik analisis data yang digunakan adalah uji instrume lnt, uji asumsi klasik, uji 

re lgre lsi line lar be lrganda, kole lfisie ln de lte lrminasi se lrta uji hipolte lsis. Belrdasarkan pe lngujian 

hipolte lsis melnggunakan uji t (parsial) bahwa pe llatihan ke lrja (X1) tidak be lpe lngaruh se lcara 

signifikan te lrhadap disiplin ke lrja (Z), moltivasi (X2) tidak be lrpe lngaruh se lcara signifikan 

te lrhadap disiplin ke lrja (Z), pe llatihan ke lrja (X1) tidak be lrpe lngaruh se lcara signifikan te lrhadap 

kine lrja karyawan (Y), moltivasi (X2) be lrpelngaruh polsitif se lcara signifikan te lrhadap kine lrja 

karyawan (Y), disiplin ke lrja (Z) be lrpe lngaruh polsitif se lcara signifikan te lrhadap kine lrja 

karyawan (Y). Hasil dari Analisis Jalur pada hipolte lsis 6 dan 7 yaitu disiplin ke lrja (Z) tidak 

dapat me lme ldiasi hubungan pe llatihan ke lrja (X1) te lrhadap kinelrja karyawan (Y), Disiplin Ke lrja 

(Z) tidak dapat me lmeldiasi hubungan Moltivasi (X2) te lrhadap Kine lrja Karyawan (Y). 

Kata Kunci:  Kine lrja Karyawan, Pe llatihan Ke lrja, Mo ltivasi, Disiplin Ke lrja 

 

PENDAHULUAN 

Sumbe lr daya manusia melrupakan faktolr pe lnting pe lne lntu ke lsukse lsan pe lrusahaan dalam 

me lncapai tujuannya, kare lna be lrhasil atau tidaknya pe lrusahaan dalam me lncapai tujuan sangat 

te lrgantung pada ke lmampuan sumbe lr daya manusianya atau karyawannya dalam melnjalankan 

tugas-tugas yang di be lrikan. Se ldangkan me lnurut Gauzali (2019), MSDM me lrupakan ke lgiatan 

yang harus dilaksanakan olrganisasi, agar pe lnge ltahuan (knolwle ldge l), ke lmampuan (ability),  

ke lte lrampilan (skill) me lre lka se lsuai de lngan tuntutan pe lke lrjaan yang me lre lka lakukan. 

PT. Autol Padu adalah pe lrusahaan yang be lrge lrak di dalam bidang transpolrtasi dan khusus 

pe lngangkutan karyawan PT. Inalum dan ke lluarga karyawan. PT. Autol Padu ini  be lke lrjasama 

de lngan PT. Inalum dan PT. Autol Padu melmpunyai dua kantolr yang pe lrtama te lrle ltak di Te lbing 

Tinggi Jalan Se llar Nol. 3 Lingkungan 02, dan ada juga yang te lrle ltak di Jalan PT. Inalum, pabrik 

pe lle lburan, Se lme llte lr Kuala Tanjung Batu Bara. 

Kinelrja karyawan di bagian transpolrtasi karyawan kolntrak supir bus Inalum pada PT. 

Autol Padu harus dapat dimaksimalkan lagi. Se lbab, bila kine lrja karyawan bagus, maka akan 

te lrcapainya tujuan dari instansi itu se lndiri. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui Pelatihan Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui 

Motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui disiplin kerja berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui pelatihan kerja dan motivasi bepengaruh 

terhadap disiplin kerja dan untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan dengan disiplin kerja sebagai variabel intervening (Study Kasus 

Pada Bagian Transportasi Karyawan Kontrak Supir Bus Inalum PT. Auto Padu Kuala Tanjung 

Batu Bara). 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

Kinerja Karyawan 

Me lnurut Minne lr (2019), kine lrja adalah bagaimana se lolrang diharapkan dapat be lrfungsi dan 

be lrpe lrilaku se lsuai de lngan tugas yang te llah dibe lbankan ke lpadanya. Melnurut Mangkune lgara 

(2019), kine lrja adalah hasil ke lrja se lcara kolngkrit yang dapat diamati se lrta diukur se lsuai 

tanggung jawabnya. 

Pelatihan Kerja 
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Me lnurut Gary De lssle lr (2021), Pe llatihan adalah Prolse ls untuk me lngajarkan ke lpada karyawan 

baru atau karyawan se lkarang kelte lrampilan dasar yang me lre lka butuhkan untuk me llakukan 

pe lke lrjaan me lre lka se lpe lrti, me lmpe lrlihatkan ke lpada te lnaga pe lnjual baru me lnge lnai cara me lnjual 

prolduk anda.  

Motivasi 

Me lnurut Hasibuan (2019), Moltivasi adalah pe lmbe lrian daya pe lngge lrak melnciptakan 

ke lgairahan ke lrja selselolrang agar me lre lka mau be lke lrja sama de lngan e lfe lktif dan telrinte lgrasi 

dangan se lgala daya upayanya untuk me lncapai ke lpuasan. 

Disiplin 

Me lnurut Hasibuan (2019), bahwa: “Disiplin ke lrja adalah kelsadaran dan ke lre llaan se lse lolrang 

dalam me lnaati se lmua pe lraturan pe lrusahaan dan nolrma-nolrma solsial yang be lrlaku. 

 

METODE 

Uji Validitas 

Pe lngujian validitas instrume ln dilakukan de lngan me lnggunakan SPSS Statistik de lngan krite lria 

be lrikut : 

1. Jika nilai r hitung > r tabe ll dan nilai signifikansi < 0,05 maka indikatolr dinyatakan valid 

2. Jika nilai r hitung < r tabell dan nilai signifikansi > 0,05 maka indikatolr dinyatakan tidak 

valid. 

Uji Reliabilitas 

Pe lngujian yang dilakukan delngan me lnggunakan SPSS Statistik. Butir pe lrtanyaan sudah 

dinyatakan valid dalam uji validitas akan dite lntukan re lliabilitasnya delngan krite lria se lbagai 

be lrikut: 

1. Jika nilai crolnbach alpha > 0,60 maka pe lrtanyaan dinyatakan re lalible l. 

2. Jika nilai crolnbach alpha < 0,60 maka pe lrtanyaan dinyatakan tidak re lalible l. 

Uji Normalitas 

Untuk melnganalisis analisis nolrmalitas salah satunya be lrdasarkan kollmolgolrolv-smirnolv 

de lngan nilai p 2 sisi (twol taile ld) de lngan te lknik analisisnya se lbagai be lrikut : 

1. Jika nilai prolbability sig 2 taile ld > 0,05 maka data be lrdistribusi nolrmal. 

2. Jika nilai prolbability sig 2 taile ld < 0,05 maka data be lrdistribusi tidak nolrmal. 

Uji Multikolinearitas 

Se lbagai dasar acuannya dapat disimpilkan : 

1. Jika nilai tolle lrance l > 10 pelrse ln dan nilai VIF < 10, maka dapat disimpulkan bahwa tidak 

ada multikolline laritas antar variabe ll be lbas dalam moldell re lgre lsi. 

2. Jika nilai tolle lrance l < 10 pe lrse ln dan nilai VIF > 10, maka dapat disimpulkan bahwa ada 

multikolline laritas antar variabe ll be lbas dalam molde ll re lgre lsi. 

Uji Heteroskedastisitas 

Uji he lte lrolske ldastisitas dalam pe lne llitian ini me lnggunakan uji Gle ljse lr, untuk me lnge ltahui 

adanya he lte lrolske ldastisitas adalah de lngan me llihat nilai signifikansinya delngan keltelntuan. 
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1. Jika nilai prolbabilitas signifikansi < 0,05 maka me lnunjukkan te llah te lrjadi 

he lte lrolske ldastisitas. 

2. Jika nilai prolbabilitas signifikansi  ≥  0,05 maka tidak te lrjadi he ltelrolske ldastisitas. 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis relgre lsi linelar be lrganda akan dilakukan bila jumlah variabe ll inde lpe lnde lnnya minimal 

dua. Sugiyolnol (2019), pada pe lnellitian ini analisis line lar be lrganda dirumuskan se lbagai be lrikut: 

Y=a+b1X1+b2X2+e 

Ke lte lrangan: 

Y = Kine lrja karyawan 

a = Kolnstanta  

X1 = Pe llatihan kelrja 

X2 = Moltivasi  

b1 = Kole lfisie ln relgre lsi X1  

b2 = Kole lfisie ln relgre lsi X2  

Z = Disiplin kelrja 

e l    = Standar e lrolr 

Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Hasil kole lfisie ln de lte lrminasi ini dapat dilihat dari pe lrhitungan delngan prolgram SPSS atau se lcara 

manual de lngan rumus kole lfisie ln de lte lrminasi adalah se lbagai belrikut : Kd = r2 x 100% 

Ke lte lrangan : 

Kd : Kolelfisie ln de lte lrminasi 

R2 : Kolelfisie ln kolre llasi 

Polpulasi dalam pe lne llitian ini se lluruh supir bus Inalum PT. Autol Padu yang be lrjumlah 32 olrang. 

Kare lna jumlah polpulasi kurang dari 100, maka telkning sampling yang digunakan adalah 

me ltolde l je lnuh, dimana se lluruh polpulasi yang be lrjumlah 32 olrang akan dijadikan se lbagai 

sampe ll pe lnellitian. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Pe lngujian validitas me lnggunakan  SPSS ve lrsi 25.00 delngan  krite lria be lrdasarkan nilai r hitung 

se lbagai belrikut: 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

1 0,759 0,367 Valid 

2 0,695 0,367 Valid 

3 0,447 0,367 Valid 

4 0,759 0,367 Valid 

5 0,695 0,367 Valid  

Variabel Z (Disiplin Kerja) 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

1 0,847 0,367 Valid 

2 0,465 0,367 Valid 
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3 0,629 0,367 Valid 

4 0,847 0,367 Valid 

Variabel X1 (Pelatihan Kerja) 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

1 0,397 0,367 Valid 

2 0,467 0,367 Valid 

3 0,499 0,367 Valid 

4 0,573 0,367 Valid 

Variabel X2 (Motivasi) 

Pernyataan rhitung rtabel Validitas 

1 0,401 0,367 Valid 

2 0,406 0,367 Valid 

3 0,491 0,367 Valid 

4 0,562 0,367 Valid 

5 0,434 0,367 Valid 
Sumber : Data Diolah, 2023 

Tabe ll 1 me lnunjukkan bahwa se lluruh polin pe lrnyataan baik variabe ll kine lrja karyawan (Y), 

variabe ll pe llatihan kelrja (X1), variabe ll moltivasi (X2) maupun variabe ll disiplin ke lrja (Z) 

me lmiliki nilai r hitung yang le lbih be lsar dibandingkan niai r tabe ll, hingga dapat disimpulkan 

jika se lluruh pe lrnyataan masing-masing variabe ll dinyatakan valid. 

Uji Reliabilitas 

Be lrdasarkan hasil pe lngollahan data me lnggunakan SPSS 25.00 dipe lrolle lh hasil se lbagai be lrikut: 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach Alpha Konstanta Reliabilitas 

Variabe ll Kine lrja Karyawan 

(Y) 
0,769 0,6 Re lliabe ll 

Variabe ll Disiplin Kelrja (Z) 0,780 0,6 
Re lliabe ll 

Variabe ll Pe llatihan Ke lrja (X1) 0,603 0,6 
Re lliabe ll 

Variabe ll Moltivasi (X2) 0,613 0,6 
Re lliabe ll 

Sumbelr : Data diollah, 2023 

Be lrdasarkan uji re lliabilitas me lnggunakan Crolnbach Alpha, selmua variabe ll pe lne llitian adalah 

re lliabe ll/handal karelna Crolnbach Alpha le lbih be lsar dari 0,6, maka hasil pe lnellitian ini 

me lnunjukkan bahwa alat pe lngukuran dalam pe lne llitian ini te llah me lme lnuhi uji re lliabilitas 

(re lliable l dan dapat dipakai se lbagai alat ukur). 

Uji Normalitas 

Uji nolrmalitas me lnggunakan me ltolde l grafik dapat dilihat dalam gambar be lrikut: 
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Gambar 1. Normal P Plot 

Uji Multikolinearitas 

Tabel 3. Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Moldell 
Colllinelarity Statistics 
Tollelrancel VIF 

1 (Colnstant)   

Pellatihan Kelrja .722 1.386 

Moltivasi .722 1.386 

a. Delpelndelnt Variablel: Disiplin  Kelrja 

 

Be lrdasarkan tabe ll 3. dapat dike ltahui bahwa nilai tolle lrance l dari variabe ll pe llatihan ke lrja (X1) 

se lbe lsar 0,722, variabell moltivasi (X2) se lbe lsar 0,722 di mana selmuanya lelbih be lsar dari 0,10 

se ldangkan nilai VIF dari variabe ll pe llatihan ke lrja (X1) se lbe lsar 1,386, variabe ll moltivasi (X2) 

se lbe lsar 1,386 di mana se lmuanya le lbih kelcil dari 10. Be lrdasarkan hasil pe lrhitungan di atas 

dapat dilihat bahwa nilai tolle lrance l se lmua variabe ll be lbas le lbih be lsar dari 0,10 dan nilai VIF 

se lmua variabe ll be lbas juga le lbih ke lcil dari 10 se lhingga tidak te lrjadi ge ljala kolrellasi pada 

variabe ll be lbas. Se lhingga dapat disimpulkan bahwa tidak adanya ge ljala multikolline laritas antar 

variabe ll be lbas dalam molde ll re lgre lsi. 

Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 4. Hasil Uji Glejser 

Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizeld 
Colelfficielnts 

Standardizeld 
Colelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrrolr Belta 

1 (Colnstant) 8.107 2.281  3.553 .001 

Pellatian 
Kelrja 

-.061 .136 -.085 -.452 .654 

Moltivasi -.253 .104 -.457 -
2.428 

.052 

a. Delpelndelnt Variablel: ABS_RElS 
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Hasil uji gleljse lr me lnunjukkan nilai signifikansi pellatihan ke lrja (X1) se lbelsar 0,654, moltivasi 

(X2) se lbe lsar 0,052 dimana ke lduanya le lbih be lsar dari 0,050 se lhingga dapat disimpulkan jika 

tidak te lrdapat ge ljala he lte lrolske ldastisitas. 

Uji Asumsi Klasik Persamaan II 

Uji Normalitas 

Uji nolrmalitas me lnggunakan me ltolde l grafik dapat dilihat dalam gambar be lrikut : 

 

Gambar 2. Normal P Plot 

Uji Multikolinieritas 

Tabel 5. Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Moldell 
Colllinelarity Statistics 
Tollelrancel VIF 

1 (Colnstant)   

Pellatihan Kelrja .703 1.422 

Moltivasi .694 1.440 

Disiplin Kelrja .879 1.138 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sumbelr : Data diollah dari lampiran 4 (2023) 

Be lrdasarkan tabe ll 5. dapat dike ltahui bahwa nilai tolle lrance l dari variabe ll pe llatihan ke lrja (X1) 

se lbe lsar 0.703, variabe ll moltivasi (X2) selbe lsar 0.694 dan variabe ll disiplin ke lrja (Z) se lbe lsar 

0.879 di mana se lmuanya le lbih be lsar dari 0,10 se ldangkan nilai VIF dari variabe ll pe llatihan ke lrja 

(X1) se lbe lsar 1.422, variabe ll moltivasi (X2) se lbe lsar 1.440 dan disiplin kelrja (Z) se lbelsar 1.138 

di mana se lmuanya lelbih ke lcil dari 10. Be lrdasarkan hasil pe lrhitungan di atas dapat dilihat 

bahwa nilai tolle lrance l se lmua variabe ll be lbas le lbih be lsar dari 0,10 dan nilai VIF se lmua variabell 

be lbas juga le lbih kelcil dari 10 se lhingga tidak telrjadi ge ljala kolre llasi pada variabell be lbas. 

Se lhingga dapat disimpulkan bahwa tidak adanya ge ljala multikolline laritas antar variabe ll be lbas 

dalam molde ll re lgre lsi. 
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Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 6. Hasil Uji Glejser 

Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizeld 
Colelfficielnts 

Standardizeld 
Colelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrrolr Belta 

1 (Colnstant) 6.737 3.080  2.187 .037 

Pellatihan 
Kelrja 

.134 .178 .154 .751 .459 

Moltivasi -.266 .138 -.397 -
1.930 

.064 

Disiplin Kelrja -.106 .110 -.176 -.963 .344 

a. Delpelndelnt Variablel: RElS2 

         Sumbelr : Data diollah dari lampiran 4 (2023) 

Hasil uji gleljse lr me lnunjukkan nilai signifikansi pellatihan ke lrja (X1) se lbelsar 0,459, moltivasi 

(X2) se lbe lsar 0,064 dan disiplin ke lrja (Z) se lbe lsar 0,344 dimana ke ltiganya lelbih be lsar dan 0,050 

se lhingga dapat disumpulkan jika tidak te lrdapat ge ljala he lte lrolske ldastisitas. 

Regresi Linier Berganda 

Hasil pe lngollahan data untuk pelrsamaan I dapat dilihat dalam tabe ll 7 belrikut : 

Tabel 7. Hasil Regresi Linier Berganda Persamaan I 
Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizeld Colelfficielnts Standardizeld Colelfficielnts 

B Std. Elrrolr Belta 

1 (Colnstant) 7.730 5.001  

Pellatihan Kelrja .259 .297 .179 

Moltivasi .243 .228 .219 

a. Delpelndelnt Variablel: Disiplin  Kelrja 

Sumbelr : Data diollah dari lampiran 4 (2023) 

Be lrdasarkan hasil telrse lbut maka pe lrsamaan re lgre lsi linie lr be lrganda yang me lmpunyai folrmulasi 

: Z = b0 + b1X1 + b2X2 + ɛ1 , selhingga dipelrolle lh pe lrsamaan :  

Z = 7.730 + 0,259X1 + 0,243X2  

De lskripsi dari pe lrsamaan re lgre lsi line lar be lrganda di atas adalah se lbagai be lrikut : 

a. Nilai kolnstanta (b0) se lbe lsar 7.730 me lnunjukkan be lsarnya variabe ll disiplin ke lrja (Z) 

jika variabe ll pe llatihan ke lrja (X1)  dan variabe ll moltivasi (X2) sama de lngan noll. 

b. Nilai kole lfisie ln re lgre lsi variabe ll pe llatihan ke lrja (X1), (b1) se lbe lsar 0,259 me lnunjukkan 

be lsarnya pe lranan variabell pe llatihan ke lrja (X1)  te lrhadap variabe ll disiplin ke lrja (Z) 

de lngan asumsi variabe ll moltivasi (X2) kolnstan. Artinya apabila faktolr variabell 

pe llatihan ke lrja (X1)  me lningkat 1 satuan nilai, maka dipre ldiksi variabe ll disiplin ke lrja 

(Z) me lningkat se lbe lsar 0,259 satuan nilai de lngan asumsi variabe ll moltivasi (X2) 

kolnstan. 

c. Nilai kole lfisie ln re lgre lsi variabe ll moltivasi (X2) (b2) se lbe lsar 0,243 me lnunjukkan 

be lsarnya pe lranan variabell moltivasi (X1) te lrhadap variabe ll disiplin ke lrja (Z) de lngan 

asumsi variabell pe llatihan ke lrja (X1)  kolnstan. Artinya apabila faktolr variabe ll moltivasi 
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(X2) me lningkat 1 satuan nilai, maka dipre ldiksi variabell disiplin ke lrja (Z) me lningkat 

se lbe lsar 0,243 satuan nilai de lngan asumsi variabe ll pe llatihan ke lrja (X1) kolnstan. Hasil 

pe lngollahan data untuk pe lrsamaan II dapat dilihat dalam tabe ll 4.20 be lrikut: 

Tabel 8. Hasil Regresi Linier  Berganda Persamaan II 
Coefficientsa 

Moldell 
Unstandardizeld Colelfficielnts Standardizeld Colelfficielnts 

B Std. Elrrolr Belta 

1 (Colnstant) 5.732 5.455  

Pellatihan Kelrja .424 .316 .228 

Moltivasi .766 .244 .538 

Disiplin Kelrja -.454 .195 -.355 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sumbelr : Data diollah dari lampiran 4 (2023) 

Be lrdasarkan hasil telrse lbut maka pe lrsamaan re lgre lsi linie lr be lrganda yang me lmpunyai folrmulasi 

: Y = b0 + b3X1 + b4X2 + b5Z + ɛ2 , se lhingga dipe lrolle lh pe lrsamaan : Y = 5.732 + 0,424X1 + 

0,766X2 - 0,454Z. 

Uji t (Parsial) 

Dalam pe lne llitian ini, uji hipolte lsis parsial dilakukan pada se ltiap variabe ll inde lpelnde ln, hasil 

pe lngollahan data pada pe lrsamaan I te lrlihat pada Tabe ll 9. be lrikut ini : 

Tabel 9. Uji t (Parsial) Persamaan I 
Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizeld 
Colelfficielnts 

Standardizeld 
Colelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrrolr Belta 

1 (Colnstant) 7.730 5.001  1.546 .133 

Pellatihan 
Kelrja 

.259 .297 .179 .872 .390 

Moltivasi .243 .228 .219 1.068 .294 

a. Delpelndelnt Variablel: Disiplin  Kelrja 

Sumbe lr : Data diollah dari lampiran 4 (2023) 

a. Uji Hipolte lsis Pelngaruh Pe llatihan Kelrja (X1) Te lrhadap Disiplin Ke lrja (Z) 

Be lntuk pe lngujian hipolte lsis be lrdasarkan statistik dapat dijabarkan se lbagai be lrikut : 

Krite lria Pe lngambilan Ke lputusan : 

1) Tollak  hipolte lsis jika thitung  <  ttabe ll atau -thitung  > - ttabe ll  atau nilai Sig. > 0,05. 

2) Telrima hipolte lsis jika thitung  ≥  ttabe ll atau -thitung  ≤ - ttabe ll  atau Sig. < 0,05. 

Dari tabe ll 9. dipe lrolle lh nilai thitung se lbe lsar  0,872 De lngan α = 5%, ttabe ll (5%; 32-2 = 30) dipe lrollelh 

nilai ttabe ll se lbe lsar 2,042. Dari uraian te lrse lbut dapat dike ltahui bahwa thitung (0,872)  <  ttabell 

(2,042), de lmikian pula de lngan nilai signifikansinya se lbelsar 0,390 > 0,05 maka dapat 

disimpulkan hipolte lsis pe lrtama ditollak, artinya variabell pe llatihan ke lrja (X1) tidak belpe lngaruh 

se lcara signifikan te lrhadap disiplin ke lrja (Z). Hasil pelne llitian ini se lsuai de lngan hasil pe lne llitian 

yang dilakukan olle lh  Mazidah Nita Nur (2021), de lngan judul Pelngaruh Pe llatihan dan Moltivasi 

te lrhadap Kine lrja Karyawan de lngan Disiplin Ke lrja se lbagai Variabe ll Inte lrve lning. (Studi kasus 

di Fakultas Elkolnolmi Unive lrsitas Islam Indolne lsia). 

b. Uji Hipolte lsis Pe lngaruh Variabe ll Moltivasi (X2) Te lrhadap Variabe ll Disiplin Ke lrja (Z) 

Be lntuk pe lngujian hipolte lsis be lrdasarkan statistik dapat dijabarkan se lbagai be lrikut : 

Krite lria Pe lngambilan Kelputusan : 
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1) Tollak  hipolte lsis jika thitung  <  ttabe ll atau -thitung  > - ttabe ll  atau nilai Sig. > 0,05. 

2) Telrima hipolte lsis jika thitung  ≥  ttabe ll atau -thitung  ≤ - ttabe ll  atau Sig. < 0,05. 

Dari tabe ll 9. dipe lrollelh nilai thitung se lbe lsar 1.068 De lngan α = 5%, ttabe ll (5%; 32-2 = 30) 

dipe lrolle lh nilai ttabe ll selbe lsar 2,042. Dari uraian te lrse lbut dapat dike ltahui bahwa thitung (1,068) < 

ttabe ll (2,042), dan nilai signifikansinya selbe lsar 0,294 > 0,05 maka dapat disimpulkan hipolte lsis 

ke ldua ditollak, artinya variabe ll moltivasi (X2) tidak be lrpe lngaruh se lcara signifikan te lrhadap 

disiplin ke lrja (Z). Hasil pe lne llitian ini se lsuai de lngan hasil pe lne llitian yang dilakukan olle lh 

Fe lviana (2021), de lngan judul Pe lngaruh Gaya Ke lpelmimpinan Dan Moltivasi Te lrhadap Kine lrja 

Pe lgawai Delngan Disiplin Ke lrja Se lbagai Variabe ll Inte lrvelning Pada Dinas Ke lse lhatan 

Kabupate ln Mage llang 

Se ldangkan hasil pe lngollahan data pada pe lrsamaan II te lrlihat pada Tabe ll 10. be lrikut ini : 

Tabel 10. Uji t (Parsial) Persamaan II 
Coefficientsa 

Moldell 
Unstandardizeld Colelfficielnts Standardizeld Colelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrrolr Belta 

1 (Colnstant) 5.732 5.455  1.051 .302 

Pellatihan Kelrja .424 .316 .228 1.342 .190 

Moltivasi .766 .244 .538 3.142 .004 

Disiplin Kelrja -.454 .195 -.355 -2.334 .027 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Karyawan 

Sumbe lr : Data diollah dari lampiran 4 (2023) 

a. Uji Hipolte lsis Pe lngaruh Pe llatihan Ke lrja (X1) Te lrhadap Kine lrja Karyawan (Y) 

Be lntuk pe lngujian hipolte lsis be lrdasarkan statistik dapat dijabarkan se lbagai be lrikut : 

Krite lria Pe lngambilan Kelputusan : 

1) Tollak  hipolte lsis jika thitung  <  ttabe ll atau -thitung  > - ttabe ll  atau nilai Sig. > 0,05. 

2) Telrima hipolte lsis jika thitung  ≥  ttabe ll atau -thitung  ≤ - ttabe ll  atau Sig. < 0,05. 

Dari tabe ll 10. dipe lrolle lh nilai thitung se lbe lsar 1.342 De lngan α = 5%, ttabe ll (5%; 32-3 = 29) 

dipe lrolle lh nilai ttabe ll selbe lsar 2,045. Dari uraian te lrse lbut dapat dike ltahui bahwa thitung (1.342) < 

ttabe ll (2,045), de lmikian pula delngan nilai signifikansinya se lbe lsar 0,190 > 0,05 maka dapat 

disimpulkan hipolte lsis ke ltiga ditollak, artinya variabell pe llatihan ke lrja (X1) tidak be lrpe lngaruh 

se lcara signifikan telrhadap kine lrja karyawan (Y). Hasil pe lnellitian ini se lsuai de lngan hasil 

pe lne llitian yang dilakukan olle lh Mazidah Nita Nur (2021), de lngan judul Pelngaruh Pe llatihan dan 

Moltivasi te lrhadap Kine lrja Karyawan de lngan Disiplin Ke lrja se lbagai Variabe ll Inte lrve lning. 

(Studi kasus di Fakultas Elkolnolmi Unive lrsitas Islam Indolne lsia). 

b. Uji Hipolte lsis Pe lngaruh Moltivasi (X2) Te lrhadap Kine lrja Karyawan (Y) 

Be lntuk pe lngujian hipolte lsis be lrdasarkan statistik dapat dijabarkan se lbagai be lrikut : 

Krite lria Pe lngambilan Kelputusan : 

1) Tollak  hipolte lsis jika thitung  <  ttabe ll atau -thitung  > - ttabe ll  atau nilai Sig. > 0,05. 

2) Telrima hipolte lsis jika thitung  ≥  ttabe ll atau -thitung  ≤ - ttabe ll  atau Sig. < 0,05. 

Dari tabe ll 10. dipe lrolle lh nilai thitung se lbe lsar 3.142 De lngan α = 5%, ttabe ll (5%; 32-3 = 29) 

dipe lrolle lh nilai ttabe ll selbe lsar 2,045. Dari uraian te lrse lbut dapat dike ltahui bahwa thitung (3.142) > 

ttabe ll (2,045), dan nilai signifikansinya selbe lsar 0,004 < 0,05 maka dapat disimpulkan hipolte lsis 

ke le lmpat dite lrima, artinya variabe ll moltivasi (X2) be lrpe lngaruh polsitif se lcara signifikan 

te lrhadap kine lrja karyawan (Y). Hasil pe lne llitian ini se lsuai de lngan hasil pe lnellitian yang 
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dilakukan olle lh Sindu Pradiptol (2021), de lngan judul Pe lngaruh Gaya Ke lpe lmimpinan Dan 

Disiplin Ke lrja Te lrhadap Kine lrja Pe lgawai, De lngan Moltivasi Ke lrja Se lbagai Variabell 

Inte lrve lning (Studi Pada Dinas Pelndidikan Prolvinsi Jawa Te lngah)  

c. Uji Hipolte lsis Pe lngaruh Disiplin Ke lrja (Z) Telrhadap Kine lrja Karyawan (Y) 

Be lntuk pe lngujian hipolte lsis be lrdasarkan statistik dapat dijabarkan se lbagai be lrikut : 

Krite lria Pe lngambilan Kelputusan : 

1) Tollak  hipolte lsis jika thitung  <  ttabe ll atau -thitung  > - ttabe ll  atau nilai Sig. > 0,05 

2) Telrima hipolte lsis jika thitung  ≥  ttabe ll atau -thitung  ≤ - ttabe ll  atau Sig. < 0,05 

Dari tabe ll 10 dipe lrolle lh nilai thitung se lbe lsar -2.334 De lngan α = 5%, ttabe ll (5%; 32-3 = 29) 

dipe lrolle lh nilai ttabe ll se lbe lsar 2,045. Dari uraian te lrselbut dapat dike ltahui bahwa thitung (-2.334) < 

ttabe ll (2,045), dan nilai signifikansinya selbe lsar 0,027 < 0,05 maka dapat disimpulkan hipolte lsis 

ke llima dite lrima, artinya variabe ll disiplin ke lrja (Z) be lrpe lngaruh polsitif se lcara signifikan 

te lrhadap kine lrja karyawan (Y). 

 

KESIMPULAN 

1. Hipolte lsis pe lrtama ditollak, artinya variabe ll pellatihan ke lrja (X1) tidak be lpe lngaruh se lcara 

signifikan te lrhadap disiplin ke lrja (Z) pada bagian transpolrtasi karyawan kolntrak supir 

bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara. 

2. Hipolte lsis ke ldua ditollak, artinya variabe ll moltivasi (X2) tidak be lrpe lngaruh se lcara 

signifikan te lrhadap disiplin ke lrja (Z) pada bagian transpolrtasi karyawan kolntrak supir 

bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara. 

3. Hipolte lsis ke ltiga ditollak, artinya variabe ll pe llatihan ke lrja (X1) tidak be lrpe lngaruh se lcara 

signifikan te lrhadap kine lrja karyawan (Y) pada bagian transpolrtasi karyawan kolntrak 

supir bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara. 

4. Hipolte lsis ke le lmpat dite lrima, artinya variabe ll moltivasi (X2 be lrpe lngaruh polsitif se lcara 

signifikan te lrhadap kine lrja karyawan (Y) pada bagian transpolrtasi karyawan kolntrak 

supir bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara.  

5. Hipolte lsis ke llima dite lrima, artinya variabe ll disiplin ke lrja (Z) be lrpe lngaruh polsitif se lcara 

signifikan te lrhadap kine lrja karyawan (Y) pada bagian transpolrtasi karyawan kolntrak 

supir bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara.  

6. Hipolte lsis ke le lnam ditollak, artinya variabe ll disiplin ke lrja (Z) tidak dapat me lme ldiasi 

hubungan pe llatihan ke lrja (X1) te lrhadap kine lrja karyawan pada bagian transpolrtasi 

karyawan kolntrak supir bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara.  

7. Hipolte lsis ke ltujuh ditollak, artinya variabe ll disiplin ke lrja (Z) tidak dapat me lme ldiasi 

hubungan moltivasi te lrhadap kine lrja karyawan (X1) pada bagian transpolrtasi karyawan 

kolntrak supir bus Inalum PT. Autol Padu Kuala Tanjung Batu Bara. 
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