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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of compensation and work discipline on the performance 

of honorary employees at the DPRD Secretariat of Batu Bara Regency. This type of research 

is quantitative descriptive. The population in this study consisted of 40 honorary employees 

using a saturated sampling technique. Data collection was carried out through questionnaires. 

The analytical method used is multiple linear regression with SPSS. 

The results showed that compensation has a significant effect on employee performance, work 

discipline has a significant effect on employee performance, and simultaneously compensation 

and work discipline have a significant effect on the performance of honorary employees at the 

DPRD Secretariat of Batu Bara Regency. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai honorer Sekretariat DPRD Kabupaten Batu Bara. Jenis penelitian ini adalah 

deskriptif kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai honorer sebanyak 

40 orang dengan teknik sampling jenuh. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner. 

Metode analisis yang digunakan adalah regresi linear berganda dengan bantuan SPSS. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai, disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, dan secara simultan 

kompensasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai honorer 

Sekretariat DPRD Kabupaten Batu Bara. 

 

Kata kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai 

 

PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor utama yang menentukan 

keberhasilan suatu organisasi, baik di sektor swasta maupun pemerintahan. Dalam konteks 

organisasi publik, kinerja pegawai menjadi indikator penting dalam menilai efektivitas 
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pelayanan kepada masyarakat. Kinerja yang optimal akan mendukung tercapainya tujuan 

organisasi secara efisien dan berkelanjutan. 

Sekretariat DPRD Kabupaten Batu Bara sebagai salah satu instansi pemerintah 

memiliki peran strategis dalam mendukung pelaksanaan fungsi legislatif. Pegawai honorer 

yang bekerja di lingkungan ini turut berkontribusi dalam menjalankan kegiatan administrasi, 

pelayanan, serta operasional organisasi. Namun demikian, berdasarkan kondisi empiris yang 

ditemukan, masih terdapat beberapa permasalahan terkait kinerja pegawai honorer yang belum 

optimal, seperti keterlambatan dalam menyelesaikan pekerjaan, kurangnya tanggung jawab, 

serta rendahnya tingkat kedisiplinan dalam bekerja. 

Salah satu faktor yang diduga mempengaruhi kinerja pegawai adalah kompensasi. 

Kompensasi yang diberikan oleh organisasi tidak hanya berfungsi sebagai balas jasa, tetapi 

juga sebagai bentuk penghargaan atas kontribusi pegawai. Kompensasi yang tidak sesuai atau 

kurang memadai dapat menurunkan motivasi kerja, yang pada akhirnya berdampak pada 

penurunan kinerja pegawai. Sebaliknya, sistem kompensasi yang adil dan kompetitif dapat 

meningkatkan semangat kerja serta loyalitas pegawai terhadap organisasi. 

Selain kompensasi, disiplin kerja juga merupakan faktor penting yang mempengaruhi 

kinerja pegawai. Disiplin kerja mencerminkan tingkat kepatuhan pegawai terhadap peraturan 

dan standar kerja yang telah ditetapkan. Pegawai yang memiliki disiplin tinggi cenderung 

bekerja lebih teratur, tepat waktu, dan bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan. Oleh 

karena itu, peningkatan disiplin kerja menjadi salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk 

meningkatkan kinerja pegawai. 

Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa kompensasi dan disiplin kerja memiliki hubungan 

yang erat dengan kinerja pegawai. Namun demikian, hasil penelitian tersebut masih 

menunjukkan adanya perbedaan temuan, sehingga diperlukan penelitian lebih lanjut dalam 

konteks yang berbeda, khususnya pada instansi pemerintah daerah. 

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini menjadi penting untuk dilakukan guna 

menganalisis pengaruh kompensasi dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai honorer di 

Sekretariat DPRD Kabupaten Batu Bara. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

kontribusi baik secara teoritis maupun praktis, khususnya sebagai bahan pertimbangan bagi 

instansi dalam meningkatkan kinerja pegawai melalui kebijakan yang tepat. 

  

TINJAUAN PUSTAKA 

Kinerja Pegawai 

Menurut  (Mangkunegara, 2017) kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang 

dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan. Kinerja pegawai menjadi indikator penting dalam menilai keberhasilan organisasi, 

karena kinerja yang baik akan berdampak langsung terhadap pencapaian tujuan organisasi 

secara efektif dan efisien. Selain itu, (Robbins & Judge, 2017) menyatakan bahwa kinerja 

dipengaruhi oleh kemampuan, motivasi, dan kesempatan untuk bekerja. Hal ini menunjukkan 

bahwa kinerja tidak hanya dipengaruhi oleh faktor individu, tetapi juga oleh faktor organisasi 

yang mendukung. 

Indikator kinerja pegawai meliputi kualitas kerja, kuantitas kerja, ketepatan waktu, dan 

tanggung jawab dalam menyelesaikan pekerjaan. 

 

Kompensasi 

Menurut (Hasibuan, 2017), kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang 

langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan 

kepada perusahaan. Kompensasi memiliki peran penting dalam meningkatkan motivasi dan 
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kepuasan kerja pegawai. (Dessler, 2017) menyatakan bahwa sistem kompensasi yang baik 

dapat meningkatkan kinerja karyawan karena memberikan dorongan bagi karyawan untuk 

bekerja lebih produktif. 

 

Disiplin Kerja  

Disiplin kerja merupakan sikap dan perilaku pegawai dalam mematuhi peraturan dan norma 

yang berlaku dalam organisasi. Menurut (Hasibuan, 2017), disiplin kerja adalah kesadaran dan 

kesediaan seseorang untuk menaati semua peraturan organisasi dan norma sosial yang berlaku. 

Disiplin kerja yang tinggi mencerminkan tanggung jawab pegawai terhadap tugas yang 

diberikan. (Rivai, 2018) menyatakan bahwa disiplin kerja merupakan alat manajemen untuk 

berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia mengubah perilaku serta meningkatkan 

kesadaran dalam mematuhi peraturan organisasi.  Indikator disiplin kerja meliputi ketepatan 

waktu, kepatuhan terhadap aturan, tanggung jawab, serta tingkat kehadiran. 

 

Gambar 1 Kerangka Konseptual 

Berdasarkan kajian teori, dapat disimpulkan bahwa kompensasi dan disiplin kerja merupakan 

faktor penting yang mempengaruhi kinerja pegawai. Oleh karena itu, hipotesis dalam penelitian 

ini adalah: 

H1: Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

H2: Disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

H3: Kompensasi dan disiplin kerja berpengaruh simultan terhadap kinerja pegawai 

 

METODE 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian deskriptif. 

Pendekatan kuantitatif digunakan karena penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh antar 

variabel secara objektif melalui analisis statistik. Penelitian ini dilakukan pada pegawai honorer 

di Sekretariat DPRD Kabupaten Batu Bara. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai honorer yang berjumlah 40 orang. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah sampling jenuh (census sampling), yaitu 

seluruh anggota populasi dijadikan sebagai sampel penelitian. Teknik ini dipilih karena jumlah 

populasi relatif kecil, sehingga seluruh responden dapat dijangkau oleh peneliti. 

Analisis data dalam penelitian ini dilakukan dengan menggunakan bantuan program 

SPSS melalui beberapa tahapan sebagai berikut: 

1. Uji Instrumen : Uji validitas dan Uji reliabilitas.  

2. Uji Asumsi Klasik : Uji normalitas, Uji multikolinearitas,Uji heteroskedastisitas. 
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3. Analisis Regresi Linear Berganda 

4. Uji Hipotesis : Uji t (Parsial ), Uji F (Simultan) 

5. Koefisien Determinasi (R²) 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

 
Gambar 2 Uji Validitas  

Seluruh poin pernyataan baik Kinerja pegawai Honorer (Y), Kompensasi (X1) maupun 

Disiplin Kerja (X2) memiliki nilai r hitung yang lebih besar dibandingkan niai r tabel, 

hingga dapat disimpulkan jika seluruh pernyataan masing-masing variabel dinyatakan valid. 

 

Gambar 3 Uji Reliabilitas 

Berdasarkan uji reliabilitas menggunakan Cronbach Alpha, semua variabel penelitian 

adalah reliabel/handal karena Cronbach Alpha lebih besar dari 0,6, maka hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa alat pengukuran dalam penelitian ini telah memeuhi uji reliabilitas 

(reliable dan dapat dipakai sebagai alat ukur). 
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Uji  Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

 
 

Gambar 4 Uji Normalitas 

 

Nilai signifikansi (Monte Carlo Sig.) seluruh variabel sebesar 0,175  Jika signifikansi 

lebih dari 0,05, maka nilai residual tersebut telah normal, sehingga dapat disimpulkan 

jika seluruh variabel berdistribusi normal. 

 

2. Uji Multikolinearitas 

 
 

Gambar 5 Uji Multikolinearitas 

 

Nilai tolerance semua variabel bebas lebih besar dari 0,10 dan nilai VIF semua variabel 

bebas juga lebih kecil dari 10 sehingga tidak terjadi gejala korelasi pada variabel bebas. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak adanya gejala multikolinearitas antar variabel 

bebas dalam model regresi.  

 

 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 
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Gambar 6 Uji Heteroskedastisitas 

 

Hasil uji glejser menunjukkan nilai signifikansi Kompensasi (X1) sebesar 0,310 ,dan 

Disiplin Kerja (X2) sebesar 0,279 ,dimana seluruhnya lebih besar dari 0,05 sehingga 

dapat disimpulkan tidak terdapat gejala heteroskedastisitas pada model. 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 
 

Gambar 7 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Berdasarkan hasil tersebut maka persamaan regresi linier berganda yang mempunyai 

formulasi : Y = a + b1X1 + b2X2 + ɛ , sehingga diperoleh persamaan : Y = 1,330 + 0,516X1 + 

0,291 X2. 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
 

Gambar 8 Uji Koefisien Determinasi 

Nilai adjusted R square sebesar 0,323 atau 32,3.%. Hal ini menunjukkan jika Kompensasi (X1) 

dan Disiplin Kerja (X2) dapat menjelaskan Kinerja pegawai Honorer (Y) sebesar  32,3% , 

sisanya sebesar 67,7% (100% - 32,2%) dijelaskan oleh variabel lain di luar model penelitian 

ini. 

Hasil Uji Hipotesis  

1. Uji t (Parsial) 
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a) t hitung (3,023) > ttabel (1,685), demikian pula dengan nilai signifikansinya 

sebesar 0,005 < 0,05 maka dapat disimpulkan hipotesis pertama diterima, 

artinya Kompensasi (X1) berpengaruh terhadap Kinerja pegawai Honorer (Y). 

Hasil penelitian ini sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh (Yulandri 

& Orsandi, 2020). 

b) t hitung (2,164) > ttabel (1,685), dan nilai signifikansinya sebesar 0,037 < 0,05 

maka dapat disimpulkan hipotesis kedua diterima, artinya Disiplin Kerja (X2) 

berpengaruh terhadap Kinerja pegawai Honorer (Y). Hasil penelitian ini sesuai 

dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh (Yulandri & Orsandi, 2020). 

 

2. Uji F (Simultan) 

 

F hitung (10,282) >  Ftabel (2,47), dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 maka dapat 

disimpulkan hipotesis ketiga diterima, artinya Kompensasi (X1) dan Disiplin Kerja (X2) 

berpengaruh secara bersama-sama (simultan) terhadap Kinerja pegawai Honorer (Y). 

KESIMPULAN 

1. Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik sistem kompensasi yang diberikan, baik dari segi 

keadilan, kelayakan, maupun ketepatan waktu, maka akan semakin meningkatkan kinerja 

pegawai honorer. 

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 

 Pegawai yang memiliki tingkat disiplin yang tinggi, seperti ketepatan waktu, kepatuhan 

terhadap aturan, serta tanggung jawab dalam bekerja, cenderung memiliki kinerja yang lebih 

baik. 

3. Kompensasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai. 

 Hal ini menunjukkan bahwa kedua variabel tersebut memiliki peran yang saling melengkapi 

dalam meningkatkan kinerja pegawai, di mana kompensasi berfungsi sebagai pendorong 

motivasi, sedangkan disiplin kerja berfungsi sebagai pengendali perilaku kerja. 
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